H IIoinon tov AAMHE Ko 01 6uvERELEC TNC

O Ave&apmrog Awayepiomg Metagpopdc HAexktpiknig Evépyeswng (AAMHE A.E.),
Buyatpu) g AEH A.E., cvotdOnke pe to vopo 4001/2011 oe ovppdpowon pe v
Evponaikny Odnyia 2009/72/EK mov enéPaie 10 voUKO Kot AELTOVPYIKO So®PIGUO TMV
LOVOTIOAOK®Y  OpOaCTNPOTHTOV HETUPOPAS Kol OwWvopng Tov KAOETOTOUEVDVY
EMYEPNOEMV NAEKTPIKNG evépyelnc. 'Etot, anéktnoav kaboapd aviayovieTikd yopoaKtnpo
oL JOpUoTNPLOTNTEG TNG TMOPOYOYNS KOl TG EUMOPIOS, MOOTE O MAEKTPIOCUOS VO
avTILETOTICETONL TAEOV MG EUTOPIKO KOt Oyl MG KOWVOVIKO ayafd. Xxondg too AAMHE
etvar va dwoyepiletar, vo Asttovpyel, vo GUVINPEL, VO EMEKTEIVEL KOL VO EVIGYVEL TO
EAMnvucd Zoompa Metagopdg HAextpwkng Evépyelag, dote va daceaiiletor o
EQOJWIGUOC NG YOPOS HE MAEKTIPIKN EVEPYELD HE TPOTO ACQOAT, 0EOMIGTO Kot
AmOd0TIKO.

O AAMHE ogeiAet, vo extedel TIG SpacTnpldTTEG TOL HE VYNAN OTOSOTIKOTNTA, LE
Bértio a&lomoinon tv SBESIL®Y TOP®V, UE YVOUOVE TNV OVATTUEN TG XDPOS XAPLY
TOU ONUOCIOL GLUPEPOVTOS, DGTE VO €ivol TapAyovtag avamtuéng HE OIKOVOULKOUG,
KOW®VIKOUS Kot TEPPAAAOVTIKONG OPOVE. XTIC APUOSIOTNTEG TOV EUTIMTEL, 1] AELTOVPYiN
TOL GULOTHUOTOC, ONANSN, TO TPOYPOUUON KOTOVOUNG HOVAO®V TOPUy®YNG Kol TOV
EL0OYOYOV/EEAYMYDV NAEKTPIKNG EVEPYELONS, O KAOOPIGUAC TOV EMKOVPIKMV VINPECLUDY
YL TNV OGQAAELD TOV GUGTHUOTOS, O GYEOWOGUAOC, 1 avAmTuEn Kol 1| GLVTIPNCT TOL
GUGTNUOTOG UETAPOPAG VYNANG KOU LIEPLYNANG TAoNG, dote vo eEaceaiileTon 1M
npOcPacn ©€ MOPOYOYOVS KOl KATOVOA®TEG (HEYAAes Prounyavieg). Zvyypdveoc, M
etopeio dwayelpiletor Tovg PUNYAVIGHOVG YOVOPEUTOPIKNG OyOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELAG,
ONAadT, TO CUCTNUO LETPNCE®V EVEPYELAG, TNV EKKOOAPIOT QTOKAIGEWV TNG NUEPNOLOG
ayopds, To UNYOVIGHO SCOAMONG ETOPKOVS 16YV0G, TNV 0YOPd EMKOVPIKOV VINPECLOV
Kol lvar vrevBvvn Yo TN SEVEPYELD TOV dLOIGVVOPLUKOD EUTOPTOV.

Ta écoda to AAMHE mpoépyoviar amd to pnyoviopd Xpéwmong Xpnong tov
Yvomuoatog (XXZ), to vyog Tov omoiov gykpivetal and ™ PAE kot kaAdntetonl and to
ovvolro tov [ledatov, péow tov Aoyoplacpuodv e AEH. H XXX dev avtavoakid poévo 1o
KOGTOG AElTOLPYIOG, CLVTIPNONG Kol AVATTVENG TOV GUGTIUATOG, OALL cLUTEPIAAUPaVEL
KOl TNV amO00GT] GTO, OTAGYOAOVUEVO KEPAAOLO TNG ETAPELNG LLE TO VOULLO KEPOOG GTOV
AAMHE mov gtvan 8,5% y1a o 2015 kot avtictorya 7,5% kat 7,2%, ywo to endpeva 2 £1m.

"Eto1, 10 K6610¢ TG KthoPatdpag and Tig dpactnprotteg tov AAMHE avtictoyel poAg
010 4% mepimov 6Ta TIHOAGYLO TOV VOIKOKLPLDV Kol 1) TEPLOVGLOKY alia ¢ etaipeiog
avépyetar o€ mepimov € 1,5 dvo.

O AAMHE c¢ival 1 payoKOKOALG TOV MNAEKTPIOHOD OTN YOPOS NOS, Eival TAPOG
AveEdptTnTn Kov AvtoyxpnpatodotTovpevn etarpio Ko Agv emooteitor and ™ AEH
A.E. 1 EAAnviké Anpocio kor Agv emBapivvel Tov KpoTiko tpodmoroyiopnd.

AveEapmra amd To. TOPATAVE, TO XVotnuo Metaeopds arotedel Bacikn vwodoun pe
TEPACTIOL OTPATNYIKY ONUOGIO Y00 TNV AGQPAAEW TNG AETOLPYIOG TOL XVLGTHUOTOG
HAextpumg Evépyelag ko tov evepyelakov gpodlacuod g yopas. H onupacia tov



ebvikov Zvompoatog Metagopds avapévetal paitota vo ovénbel akdpo tepoeoTEPO TOL
emopeva ypovio, evoyel g oyedalopevng dtacvuvoeons g Kpnine kot va amoktioet
tepdotio onuacio 6tav VAOTomMOovV Kot ot SuGVVIEGES OAMV TOV VNGOV ToL Atyaiov,
OGO LAALOV €GV TOTE TPAYLLATOTONOOVV 01 O10KNPLGCOUEVES O1EOVEIC O100VVOECELS OTA
voOTIoL TNG YO PG,

H otpatmyikn onuacio tov Xvotiuatog petagpopag Hiektpikng Evépyetog amodetkvieton
Ao TO YEYOVOS OTL 6T HEYAAN TAsOYNPia TV TEPIOTOTEPO aVUTTVYIEVOY Evpomaikdy
xopov ta diktva ovikovv oe 100% xpatikég emyelpnoelg Kot HAAIGTO 1) KPOTIKN
1O10KTNG10 TOVG £Vl ZUVTAYHOTIKA KOTOYVPOUEVT (T, OTIG ZKOVOWVOPIKES YDPES) N TOL
SlKTLOL AVIIKOVV GE EMYEPNOELS OV Eival BuyaTPIKEG KAOETOTOMUEVODVY ETALPLOV Kot Ol
omoieg TeA0VV Vo dpeco Kpatkd Eeyyo (m.y. FodAia, ['epuavia).

H wwwtikonoinon tov AAMHE gvoéyetat va £yl KOTAGTPOPIKEG CLUVETELEG V1oL

e Tnv acedieia Asttovpyiog TOv ZVGTAUOTOS, AEOL 1 AgtTovpyio TOV dIKTH®V givar
TEPITAOKT KOL 1] GUVTHPNOT TOLG SATOVIPN KOl TPOPAVAS 1 LEYICTOTOINCT TOV
KeEPOMV KAOE 101D TN-EMEVOVTI UTOPEL VO GUVETAYETOL KOt LEIDOT) TOV AEITOLPYIKOD
KOGTOVG, T.. GLVTNPNCEMV, TPOCOTIKOV, KAT.

e Tnv opBoroykr| avdmtuén tov ZVoTNUATOS, AEOD 1 AVATTLEN TOV SIKTVOV EXEL
peyaro K66ToG Ko Kébe eMEKTAON TOVS GLVETAYETAL AOENGT TOV EGOIMV TOL WO
pe emiPdpouvon TV TIHOAOYI®V TOL KATOVOAWMTY.

e Tn Aertovpyla g ayopds, aeod o AAMHE mpoypappatiCer ™ Aettovpyia tov
Movadov ITlapoaywyng kot tov Extdktov Eiwcayoyov kot exdider Tig oyetikég
EvtoAég Koatavoung oe mpaypatikd ypoévo. EmumAiéov, wg vmedOBuvog yu v
acQiAeln TG Asrtovpyiag ToLv ZvoTHUaTog ival vroypeopévos va eEacpaiilel v
ayopd N dwbecipudtTa gvedEiag Yo T Asttovpyia Tov cvotpatos. Eivar apgifoio
av KAmol0g 101dTNg pmopel va eyyondel v aveéaptnoio kot dtapdveia Aettovpyiog
mov amontel 1 opBoroyikn Aettovpyia TG ayopdic.

Ta «emyaippoate» toinons tov AAMHE!

SVVOTTIKA TOL KETLYEPNUATO» TNG KLPEPVNONGS YL TV TOANGN TNG ETOPELNG Elvar:
a) H uvyuoviarny vmoypéwon kou copudppwon oc Evponaixés Oonyisg

P) H Advvauia viomoinens véwv emevoveewv

y) H onuiovpyia anyig e660wv yia tn AEH

0) Ta o1kovouiKd 0pEin yia TOVG KATAVAIWTES HAEKTPIGUOD
g) H Aquiovpyia véwy Oécewv epyaciag.

ZHETIKA LE T TOPOTAVD ETLYELPUATO AVOAVTIKA OVAPEPOVTOL TO AKOAOLOL:

o) H uvyuoviaxy vroypéwon kot couudpewan e Evporainéc Qonyiec

Eivow yeyovog 6t1 m kuPepvntikn moAtikn emétpeye ot Tpdika va aueiofntioel 1o
adopuELeBnTnTo dtkaimua TG, GTNV EMAOYN TOL HOVTELOL ALOYEPLOTH TOL ZVGTHLOTOG
mov wPOsPaTa pdAota eixe emieyel. oppova pe v Odnyio 72/2009 n emioyn tov
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LOVTEAOL AlOXEIPIOTH QPVETOL GTIC KUPEPVNGELS TOV KPATOV HOADY, Ol OTOIEG LTOPOVV
va emAé€ovy gite to povtédo ISO (Independent System Operator — ISO), dnwg ioyve o
xopo pog oto mopeAbov pe tov AEXMHE ALE., eite 10 poviého ITO (Independent
Transmission Operator — ITO), 6mw¢ oydel onuepa pe tov AAMHE A.E. gite pe v
dnovpyia piag mAnpmg aveEdptnmg etaipiog (Ownership Unbundling - OU).

EmPdaidetar opwg and v Odnyia, o Alayeprotg va givar ITistomompévog yoo v
aveEapmoio Tov and TG dpacTNPLOTNTEG mopayyng Kot mpoundetog (apbpo 24). O
AAMHE eiye ITiotomomBel yioo ™V OWKOVOMIKNY KOl Ol0IKNTIKY OveENPTNGIOL KOl TN
dwpavela g Aettovpyiag tov and t PAE (Amoedoeig 672/2012 ko 962A/2012) won
elye AMaPet Betikn yvopodomon kot omd v Emtporm Evépyetog g EE (I'vopodotnon
C (2012) 7068 05-10-2012).

Emonpaivovpe ot

e O1 woyvpiopol 6t n Wwtikonoinon tov AAMHE yivetoaw g gpappoyn g Odnyiog
elvan ec@aApéVOL, avbaipeTotl Kot TopamAovnTikol.

e« H Odnyia dev emPdider tov [dtoktolokd dtoy@piopd Kol eV OTOYOPEVEL 1| ETOLPIN
QLT VO ElVOL GTOV EAEYYO TOL KPATOLG.

e H Wbiwtwcomoinon 1o AAMHE eivon kaBapd molitikny emhoyn kot o oyetiletal pe
AVaTOTELECLLATIKY] Agttovpyio TOL 1 pe dlokpicels o€ PAPOS TAKTAOV TNG 0yOPELG.

[Ipdéopata, n Evponraikn Emitponn omv «ExkBeon yia to Movtého ITO» (13.10.2014)
ONUEWDVEL, O0TL Votepa amd evoeleyn €Aeyyo, 1o poviédo ITO eaivetar va Asttovpyel
OTOTEAEGUATIKG OTNV TPAEN Kot va givat ETOPKES KO KATAAANAO Yo Vo S106PaAiGEL TOV
Sy ®PoHd TOV OPACTNPLOTITOV UETAPOPES Amd TIC OPACTNPLOTNTES TAPOYMOYNG KoL
npopundeiag.

To povtéro ITO €xer vioBemBel and mOAAEG yDPeS, He OyOpEC TOAD MO MPYUES Ko
avTOYOVIOTIKES amd v EAANvikn kat, Omwg emonpaivetor oty ‘ExBeon g emtpomnng
puovo ITO éxovv motomomBel petd 1o 2012 otnv Kowdmrta yia tov nAeKTpiopd 10
QLGOS aépto evd vrapyovv onuepa «26 motomomuévn ITO ce 10 ydpeg AN G
Kowomrag (Avortpia, Togyio, lodrio, Teppavia, EAAGSa, Ovyyapia, Itario, ZioPaxkia,
Iphavdio, ZhoBevia).

H emioyn tov povtéhov ITO Mrov kot elvol 1 mo PeCMOTIKY) Yo TNV YOPO LOG,

OEJOUEVOV TOV OVOYKADV OVATTUENG TOV GLGTHLOTOS KOl TNG OVGKOANG OUWKOVOULKNG
oLYKLPLOG.

B) H Advvauia viomoinons véwy exevovee@y

O AAMHE, ota miaicia tov 10€T00G TPOYPAUUOTOS OVATTUENG TOL XVGTHUOTOS
TPOYUOTOTOLEL EMEVOVTIKA £PYQL TOL GKOTO £XOVV VO SLOUGOAAGOVY TOV £QOJACUO TNG
YDPOS, KOTE TPOTO AGPAAN, amodoTiKO Kot agidmioto. Ta véa emevduTikd Epya apevoc Oa
EVIGYOOOVV TS VOLOTAUEVEG VLTOOOUES TOL GUOTNUOTOS YO VO OVTOTOKPLOOUV O1Tn
peAlovtiky {nTnomn NAEKTPIGHOL Kot apeTEPOL Ba emTpéyouy TV £vtaln vE®V HoVAd®V
NAEKTPOTAPOUYWYNG TPOKEUEVOL VO EMTELYOOLV Ol gvepyelakol Kot TePPaAlovVTIKOl
otdyol G Ywpoag poc. EmmAéov, ot mAekTpkéc O106LVOEGELS TV VNOLOV UE TNV
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NAEPOTIKY XOPa, KAODG KOl Ol OCLVOECELS E YEITOVIKG CLOGTHLOTO OTOTEAOVV
onuovtikég mpotepadtnre. Elvon emiong yeyovog Ot1, mapd Tr OLGHEVH] OLKOVOULIKY|
ovykovpia g yopag, 0 AAMHE npaypotonoince enevdvoelg vyoug epinov €200 ekar.
mv Oetia 2012-2013 eved wotopwkd n AEH, péom g T'ev.A/vong Metagopdg
vAomolovoe £meVOVOELS 6TO cVOTNUO TNG TAENG TV €85-95 ekat. emoing. Ouwmg, to
npotevopevo véo 10etég mpoypappa avantuéng tov Xvotiuotog and tov AAMHE,
npoPAémel véeg emevovoelg Dyoug €2,50 droekaToppvpimv Tov EEmEPVOLV KATA TOAD TIC
OMO1EC OIKOVOUIKEG Kot TEXVIKEG duvatdtnteg TG Etanpeioc!!! ko tov katovoilmtdv mov
0o KAnBodv vo mAnpoOcoovv TN oxeTiKn ypéwon ota TiwoAdyr e AEH, o6mwmg
wpoPAéneton 6T0 BeGKO TAMIGLO.

Emonpaivovpe ot

To ovomuo petaeopdc dev avtipetomilel WOwitepa mpoPARUHATO, APEVOS AOY®D NG
pelmong TV NAEKTPIKOV QopTiov Kot apetépov A0ym tov O/B. To EAXnvikd Xdotpa
peTapopdc Tpémetl vo avamtuyel mepattép® e GOGTO TPOYPOUUATIGUO EpY®V Kot opon
dwyeipion TV S0BEcIL®Y TOPWV LLE TPOTEPALOTNTO GE £PYQ OTWG !

- Avamtvén ovotiuatog 400 KV oty [ehondvvnoco.
- 'Epya vmodopng yio Aehoyiopévn ovvdeon Epymv AIIE og 6An ) ydpa.

- OloxMpwon g dtacvvoeons twv Kukihddowv. O AAMHE éyel fion Eexvioet v
TpOTN Pdon ¢ dacvvoeons Tov Kukhddwv, tpobmoroyiopnod €240 ekat. kot et
eEaopaiotel onuavtikdtaTn YpNHetoddton ond kowvotikd kKovovAla (EZITA) won
v Evponaikn Tpdrela Enevdvcewv (ETEm).

- Hlextpwn dSwovvoeon g Kpnmg, otoxeboviag mpotopylkd omv  ac@oin
TPOPOOOTNGY TOL VNGOV Katl TV gAaylotomoinon tov YKQ mov Bapdvovv 6Aovg
TOVG KOTAVOAWMTES (1O KOoTOoG TV YKQ yio qv Kpntn avépyeton mepinov og €300
EKAT. ETNGIOQ).

« H dwaovvdeon g Kpnng, 6mme tpomBeiton onjpepa, a@opd 10 EVOEYOUEVO KATOGKELNG
dvo Tov 2000 MW atoMkdv TapK®V 6To VNGL amd ETLXEPNUATIKOVG OUAOVG Kot Oev
AapPaver vdym v wpoctacio Tov TEPPAAAOVTOS Kol TNV AToyn TOV KOTOIK®V Yo
KEAVYN TOV TPAYHOTIKOV OVOYKOV TOVG TOL OTOTUTMOVETOL TNV «MEAETN avarTuEng
TOV NAEKTPIKOV cvotnuatog s Kpntng — Atuevvdeon pe 1o Hrelpotikd chotpoy g
PAE, AEXMHE xat AEH c¢ cvvepyacio pe 1o YIIEKA, tov Ampidio 2011.

e To voiotdpevo voukd TAaiclo 0ev Umodilel T GLUUETOYN WIOTIKOV KEQPAAMI®V GTNV
aVATTLEN TOL GLGTHLOTOG LETAPOPHS.

¢« O AAMHE mapdé v kpiom, cvveyilel va emevdvel EKOTOUUDPLO EVPD GTNV avATTLEN
TOV GLGTNLOTOG,.

e [log wor mowdg eyyvdton 611, 0 «EEvog emevovtney tov AAMHE 0o vAomomoet
TPOYPAUUOTO  ETEVOVCE®MY TOL avagépovior oto 10gteg mpdypappo  avamTuéng
(ovumepriopPavopévng g dwaovvoeong ™ Kpne) edv dev €xel eEacpaiiopévn
amoooon Kot kéPdog. Eivar ovtomia vo miotevel Kaveic 0Tt vadpyovv onpepa «EEvot
EVEPYETEDD.



Avtd, glvor avaykaio €pyo Tov pumopodv va Yivouv aKOU Kol VIO TNV Tapovco Kpiot,
oe ovvepyaoio pe EAnvikég ertorpieg mov £xovv cofapn eumeipio oe avaroyo Epya
(ueon mpotepardotnta). To 1oydov voukd kabeotdc (N.4001/2011) ko o Kddikeg
Aweiptong Zvotiuotog mpoPAETOLY TN SLVATOTNTO GLUUETOYXNG WIWTOV GE Epya
avantuéng Tov cvotnuatog pe tov AAMHE, otov omoio £yovv xatatedel mpotdoelg omd
WOUOTEG Y10 TNV NAEKTPIKT d1oHVOEST VIGLOV TOL Atyaiov yia v avdmtuén épyov AITE
(Xiog, AéoPoc, Afuvog, Kpntn, ZxHpog).

Téhog, Aapupavovioag oYM TV ATOALTH AVAYKOIOTNTO TG NAEKTPIKNG S0GVVOESNS TNG
Kpnmg, n eumAokn €pymv @apamviKov dlooTdoemy, onwg avtd e «Kpntneg — Kdmpov
— Iopani», Tov pe ta onuepva dedopéva eival avépKto, gaivetol vo e&umnpetel dALEC
okompdmreg Kot emdwéels. Eqv ovveyiobel n mapapiioroyio yOpw amd to £pyo avtd,
cap®g Kot Oa KaBuoTEPNOEL Kol 16 AKVPDOGEL AKOUN KOl TO 1O104TEPA. CUAVTIKO Y10l
™V Y0P pog €pyo dtacvvoeong g Kpnng e to nrelpotikd cvotn.

y) IIny Ecodwy yia ty AEH

O wyvpropog 6Tt AEH pe mv moinon tov AAMHE 6o anokmioet dueca pevotdra,
TPOKEWEVOD VO PEATIOGEL TNV OWKOVOUIKY TNG 0€om kot vo pmopéoetl vo enevovoel og
épya mov Ba Peitidcovv TG avtayovioTikég Opactnplotnteg g Emyeipnong (m.y.
KOTOOKELY] NG Ayvitikng povadog Tltolepaida 5), sivor mapoamlovntikd kot €mAo.
2opeova pe tn debvn gumeipia, ol «ZEvoy emevovtég BEAOVY Vo etweeinBovv and v
OLKOVOUIKY] GLUYKVLPIQ TNG XDPOS TPOKEUEVOL VO BEATUOCOVV TN O1KH TOVG OLKOVOLLIKT)
0éon emevodovtog o EMYEPNOES YOUNAOD pickov, Onm¢ elvar ot AlOYEPIOTES TOV
Awtoov (mAextpiopod kot agpiov), 'Etor, n tyun modAnong, mov oOue®vo  pE
onuootedpata (puedétn aoddynong ™¢ Goldman Sachs, Oxtdfprog 2013), éxet
extyun et amd debveic otkovopkoHg KOKAOVG va, ivan mepimov g Taéne twv € 700 ekar.
dev Ba avtovokAd v Tpayuatiky dtaypovikn agla g eTaipeiog mov oNUePO Amodidet
ot AEH ka1 to dnuocto yia kébe £tog Asttovpyiog g kéEpdn mpo edpwv (EBITDA) g
16&n¢ tov € 175-200 exor.

Emonpaivovpe 6tL

«H AEH 0a eionpdéer dueco and tov «&évo emevovt» 1o tipnua yo 10 66% tov
AAMHE «ot 10 34% 0o avopéveratl va 1o Adfet amd to dnuocto. Aniadn n AEH nov
ONUEPA XAPLY OTIC KLPEPVNTIKEG EMAOYEG YOl TOV NAEKTPIGUO, oQeilel otn Ayopd
niektpiopov meptocotepa omd €500 ekat. Oa siompalet:

- amo tov «E&vo emevdutn» mtepinov €460 ekat. (66% TOL TIUAUATOG) KOt

- Omwg €xel NON avoyyerBet, To Tipumua yoo v amdkon tov 34% TV HETOY®V TNG
etopeiog amd to EAAnvikd Anpdcio dev Bo katafinbei ce pegvotd aArd Oa
eEoANOel «dia couYnPIoUOD 1E OPEILOUEVODS POPOVS, TEAN 1 GALES OTOUTHOELS TOD
EZJnvikod Anuoadiov évavtt g AEH AE, and omolaonmote outio kKol av IpoKvTTovy
OVTEG, TEPLLOUPOVOUEVOV UEALOVTIKOV OTOITHOEWY KOl OIKOIWUGTOV, OTMS 101G
OTOUTHOEMV OO TO TEAOG OIKOIWUATOS EPEVVOS KOl EKUETAALEVTNS TS Tapaypa.pov 1
tov apbpov 176 tov N.A. 210 g 3/5.10.1973 «Ilepi Metallevtikod Kadikogy




« H AEH 0a ydoet éva meplovoiaxod atoryeio tepdotiag agiag, mov cvuPdiel mepoGOTEPO
and kébe aAAn Buyatpwkn M dpactnpotta ™ AEH otnv onuepivi kepdopopia tov
Opidov, 0T GALMCTE ATOTVTIMOVETOL KOl OTIS OIKOVOUIKESG KaTaoTdoelg g Etaupeiag.
"Etol mAéov, apyilel 1 0vG106TIKA ETOUOKOUEVT ATOSOUNOT TNG.

o XyeTikd pe TO Tipmuo tov Anpociov, caedc n AEH dev mpokeitar va glompadet
YPNHOTA, aPoD 1 KVPEPVIION £xEL TNV EVYXEPELD VO TPOGOHEGEL POPOVG 1} VO AVENGEL TOVG
NON VIAPYOVTES Y10, VO KAADWYEL TIG VITOYPEDCELS TOV KPATIKOD TPOVTOAOYIGLOV.

Eivan emkivéuvo avtdv tov oTpatnyikng onuaciog TAo0To TG yMPOS Vo TOV KATEYEL Kot
va 1o otaelpileton EEvog emevouTtnG. XapoKINPIoTIKOTEPO TOPASELYHO EIVOL TO HITAOK-
dovt ot Avtikn kot Kevrpikr) Evpann 1o kaiokaipt tov 2006, mov kKpdtnoe Tpelg LEPEC,
KaODG 01 «EMEVOLTEGH oTA OIKTLO. PETAPOPAS MAEKTPICUOL Yoo va ovéncovv 1o
gyyunuéva kEpAN Toug, dev emévdvay o véa £pya, dev avafadulay kot dev cGuvinpovcay
Tov €£0mMMGUd TOV GVOTNHATOS. Avtifeta, £dtvav mpotepardtnta 6t cvvdeon tov AITE
Kot padoto og Pabud dieicdvong oAy vymAidtepo amd aVTO TOV EMETPENE N CPAAELD.
TOL OIKTVOV.

H KvBépvnon, ot dovelotés, ot «ave&aptnTes» apyEg Toug Kot ot 0ikol GLUPBOVA®Y TOLG,
KGVOLV TO OV Y10 VoL TNV ATaEIMGOVV KOt VAL TV TOPAdMGOVV GE WM TIKA CULPEPOVTAL
évavtt mvakiov eakng. Ipoaktikd, avtd onuaivel 6Tt 0 SvVNTIKOG OyopaAcTHS TOL 66%
nov Oa movAncet  AEH, Ba kAn0el va katafdaiet tipnpo poéig €330-380 exkar. .

To tiunpa avtd givar KuPLOAEKTIKE «yiyoviay, Oyt povo emedn o AAMHE damovd ke
xpovo mept ta 100 exot. evpd 6 EMEVOVGELS EMEKTOGTS KL GLVINPNONG TOL OKTHOV TOVL,
OAAG Ko €EON 0 PEALOVTIKOG 1010KTNTNG B amoktioetl otabepd £c0da €260 — 300 exart.

VPO amd TN dlayeiplon Tov OIKTVOL Kol £Tholn KEPON €116 exat. (TPoHTOAOYIGUAC
AAMHE y1a ta k€pdn Tov 2013).

0) O1KOVOULKT 0QELN Y10, TOVC KATAVAAWTESC NAEKTPIOUOD

Enuwcorovvtar, 611 0 AAMHE yio v vionoinon tov véov épyov daveiletor pe vymid
EMTOKLO VM 0 «EEvog emevovtno» ov Ba ayopdcel tnv Etaipeia, Oa £xel n dvvatdotnta
VO OTOKTNGEL YPNUATOOOTNGN UE YOUNAOTEPO EMTOKLN, Ad TN O1EBv| ayopd N amd
YOpa mpoéievons tov. 'Etol, 10 0peghog amd To pKpOTEPO KOOTOC KEPAANIOL Yo TOL
avantvoélokd €pya ¢ Etapelog avapéveror 6t Oa  petakvAncst otov  EAANvVO
katavoloty(1), eved cuyypdvag Ba cuveyioet o avamtvélokd Epyo TG eTopeiag.

Emonpaivoope otL:

o To oyéd10 mdAnong tov AAMHE Bocileton kot 6TV QVTANGT ETEVOVLTIKOV KEPOAAI®OV
TOV «EEVOV ETEVOLTN UE YAUNAOTEPO daveloHO amd Ot 0 onuepvég AAMHE. Aniodn,
vioBeteitar TANpwg N BEon mov €yl dSpopPMBEl GE EMYEIPNOEIS OTN YOPO HOS TOL
UETOPEPOLV TNV £OPA TOVG 1) KOl OLOKANPY| TNV EMLXEipN oM TOVG £KTOG EAALGSOC DoTe va
&yovv mpaypotikn tpocfacn otic diebveic kepalotoyopés.

« H PAE, mov gA&yyel Ta OIKOVOLUKA TOV ETALPELDY TOL KAGOOV, OTMS KAVEL CIUEPO GTOV
AAMHE, 0a empBdAiier ™ dtoapopd mov Ba TpokHmTEL Vo TNV KapTwOel 0 KOTOVOAMTNG



Kot Oyt 0 ! péom younAOTEP®V YPEMCEMV Y10 TEAT UETAPOPAS GTO TILOAGYLO
NAEKTPIGHOV;;

o [Ipdopata vroypdetnray Wiaitepa enweeleic dovelakés cvppdosig oo AAMHE pe
mv EBuvpomnaikn Tpanelo Enevovoemv yio katackeun vEwv Epywv. «O1 ovufaoels ovtés
apopodV ypnuatodotnon uiog oucoog Epywv ue v yevikn emwvouio « Transmission Iy
dwouvg €70 exat. kot tov Epyov «Aiacidvioeon twv Kvokldowv Paon A’ » dyouvs €65 exar.,
T0. OTOLO. ATOTEAODY DTOTOVOAQ THG GUVOAIKNG EYKEKPIUEVNS XPHUATOOOTHONS TV €140
exot. koi €130 exat. avtiotoryo, Ue ypoviko opilovia amoTANPWUNS TWV OOVEIWY KOl VIO,
g ovo ZvuPoceic o 20 étny» (Aektio Tomov AAMHE). AnAady, vaapyer 1
ovvarétnTo akoun xkou and tov onueptvd AAMHE va avtincetr kepdioio omnd tnv
Evpdnn yuo avartu&iakd Epya.

Eivan oiyovpo 611 «1d1oTikni» Toupeion LovommAlaKol yapoktinpo 0o ekpetaAlevtel OAEG
T1G SVVATOTNTES OV EXEL Y10 VO AVENGCEL TAL KEPOT TNG. ATOTEAEGHLO OA®V VTOV Eivat OTL
Ba vapEel véa emmAéov emPapvvon TOV TOMTOV OO TO EXEVOLTIKA TPOYPALLUOTO
AVATTLENS TOV SIKTV®V OV £Ttiong Oa amotvnwOel ot TIwOAOY1 TG AEH..

&) H Anuiovpyio véwv Oécewy epyaciac

Enayyélietar 611 o Stacpaiiotovv ot BEoelg epyaciog TOV VEIGTAUEVOL TPOCMITLKOD
Kot emmAéov Ba dnuovpynBovdv vEES Yo TNV OAOKANP®ON TOV OVOTTLEWOKAOV EPYmV,
apov mAéov Ba €xel dacpaiicOsl M oyxeTkn xPNUOTOOOTNON TOVG Omd TOV «EEVo
EMEVOLTN .

Emonpaivovpe 6tL

o Agdopévov 0Tt 0 EEVOC €MEVOLTIG TPOEPYETAL OO YMPES TOL Propunyavika givot
TEPLGGOTEPO TPONYUEVES, €lvar €DA0YO va mpoTunGel va cuvepyachel pe otkeieg yu
aLTOV ETOPIES KATOOKEVTG EEOTAIGLOV KOl 0EVTEPEVOVTMOG VA 0GYOANDEl e avticToryeg
EYYDPIEG ETLYEIPNCELS Y10 TNV DAOTOINOT EPY®V 1| V1ot TNV TPOUNOELD TOV TPOTMOV VADV
Kol GUVETMG dev Ba dnovpynBolv véeg BEcelc epyaciog otn ydPO LLOG.

Yvvenmg, elvar amopiog G&lov mdg Oa Koataotel dvvary, Oyt n avénon, aArd £6T® 1
dwtnpnon tov Bécewv gpyaciog TV epYalopEVOV TOL ATOGYOAOVVTIOL CYUEPO LLE TNV
vAomoinom TV Epywv avantuéng tov Lvotuotog Metapopds oe OAn v emkpdreta. O
«&Evog emevOLTHG» e YyvoOuova TN Helmorn Tov KOGTOLG Kol TV avénon Tov KeEPODV
dueco o emdOEEL Yo €PYACIEG KATAOKELMOV KOl GLUVTAPNONG TOV EEOMAMGLOL V.
YPNOUOTOMGEL POV TEYVIKO Kol £PYATIKO OLVOLIKO, OOTNPAOVTAG HOVO £vol UIKPO
TUPNVO EUTELPOV GTEAEYDV Kot dIO0VTOS TOV KUPLO OYKO TV EPYACLOV TNG ETOPELNG GE
«eEmTepkong cuvepydtecy (outsourcing).

XYMIIEPAYXMATA




H noinon tov AAMHE dgv 0o empéper Kapio amolTMS ELGQPVVOT] TOV KPOTIKOD
POVTOLOYIG OV,

Y10 mAaiolo EEVOV Kal EYYDOPLOV CUUPEPOVTOV, 1| KLPEPYNON ExEl LITOTAYEL TANP®G OTI
aroutioelg e Tpowog yuoo va ekyopnbel m dnudoia meplovsio 6e TAGNS PLGEMG
OLUQPEPOVTO, TPOY®PAEL OTNV «OwwTIKomoinon/eknoinon» g AEH, mov sivan
OTPATNYIKNG onuaciag yo v yopa, movioviog tov AAMHE. H noinon tov Ba éxet
o0V LOVO OTTOTEAEGHO OKOMO UEYOAVTEPT] EMPEAPVVOT TNG ONUOCIOVOMIKNG KOTACTOONS
™mg YOpos. o otepnoet v eBvikn owovopio amd o oTadepr| Kot oNUOVTIKOD HeyEBovg
ONUoc1a ETEVOLON Kot TO EAANVIKO ONUOG1o amd £va otabepd Kot 6lyovpo £6000.

H Beopucn kotoyOvpwon evog eyyumuévov kéEpOovg, mov mpoPrémetar otov Kdduka
Awyeiprong Zvompoatog kot kabopiletoar amd ™ PAE, cuvvemdyston 011, 0 Vvéog
wwktme tov AAMHE, 0o éyer efaocpariiopévo €va gyyonuévo Kot  S1OA0V
gVKATAPPOVNTO KEPOOG, YWPig emeVOVTIKO pioKo, TO 0moio Kot Oa e16TPATTEL O OAEG TIG
EMYEPNOELS Kol To. vowkokvpld. Etol, ov katavoiwtég, n Propnyovio kot 1 yopo
oAOKANPT, Oa PBpioketar ovolactikd oe ounpio amd to WWOTIKE GLUEEPOVTO TOL O
Katéyouv Kot 0o EKUETOAAEHOVTIOL TO HOVOTMOALO TOV OIKTO®V UETOPOPAS, TN
otpatnyKOTEPT €0vik vmodoun pog. MdMota, dedopévng TG OYETIKA KPS
GUUUETOYNG TOV TEADV ¥PNoNG TOL GLGTHKOTOS (TEpimov 4%0), KAT® 0md TIG TEGELS TOV
W Oa pmopetl vo avEdvel e0koAa To TEAN pe SAPOPO TPOGYNLATOL, TOL TUTOL OTL
«emPforietar vo. yivoov VEES GHUOVTIKES ETEVODOEIS) OAMG TNV TPAYLOTIKOTNTO Oo
avEAVOVTOL TOL KEPOT) TOV 1O1DTY).

H yopa pog Bo ydoer tov éleyyo g TAEOV GNUOVTIKNAG ETLXEIPNONG OTO TOUEN TOL
NAEKTPIOUOD HEC® NG omoiag Umopel vo xopdEel T HOKPOYPOVIO GTPOTINYIKY GTNV
evépyelo Ko to TePPAAiov.

O AAMHE anotelel

— Tn poyoxokaird Tov NAEKTPIKOV cvoTipatog T EALddac.

— Xtpotnywky Ymodomn] Yo TNV OLKOVOUIKY] KOl TOPOYOYIKN TG ovamtodn,
o1 paAilovtac Tov £QoOLIGNO KAOE TUPayOYIKIG KUl KOTAVIAOTIKNG OpaoTNPLOTNTIS
HE NAEKTPIKI] EVEPYELQ.

—  EOvuii] Ymodop, ov sivar Ogpéiio oty Apova Kot TV AGQAAELd TGS (OPUS LOC.




NMAPAPTHMA

Oikovouika oroixeia rou AAMHE (skar. Eupw)

“Ecoda 325 347 345
Xpéog 486 448 419
Emevdvoelg 83,6 119 145
RAB 1413 1429 1543,7

Képon mpo popov (EBITDA) 118 174 194,3

(*) Ta mood Y1 To étog 2014 givor TpoHmoroyloTIKA

Texvika oroixeia rou AAMHE

e 11200 km evaéplwy YpaHwyY, UTOYELWV Kal uTtoBpuxtwy koAwdiwv vPnAng taong (150 kat
400 kV) mou ouvdéouv TOUG OTOBUOUC NAEKTPOTOPAYWYNAG KAl TO CUOTAUATA TWV
VELTOVLKWYV XWPWV LE OAEG TLG TIOAELG KAL TLG BLOUNYOVIKEG EYKOTACTACELG TNG XWPOLC.

e Ta EBvika Kévtpa EAéyxou Evépyelag (otov Aylo Ztédavo ATTIKAG, 0Tn OecoaAovikn Kal
otnv MNtoAepaida) mou pe adldhewmtn 24wpn TAPOUCLO amd EUTELPO KAl ELOLKA
EKTIALOEVUUEVO TEXVIKO Tpoowrikd Saxelpilovtal pe achdAela v Slokivnon g
NAEKTPLKAC EVEPYELAG OTO cuoTtnua Metadopag.

e 221 YmootoBuoi kat 21 Kévipa YPnAng Taong pe uvPnAnc texvoloylog yKATECTNUEVO
g€omhlopo, Staodalifouv tnv aflomotn kal achair Stakivnon Tt NAEKTPLKAG EVEPYELOC.



