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AIIOYEIX, OEXEIX xou TIPOBAHMATIEMOI
TOY ZYAAOI'OY AIMAQCMATOYXQN MHXANIKQN OMIAOY AEH
I'TA THN AZIOAOI'HEH TOY NPOXQIIIKOY

(Emovvanteton o€ emiotoln Tov vAAdyov Ttpog Tov [Ipdedpo kot Atevbivovta
>oupovro e AEH AE ot mAaicto epapproyng Tov VEOL GUGTHIATOS 0ELOAOYNONG
o€ avtikataotaon tov EKDA)

H é\ewyn opBoroyikod cuoTiHOTOC 0EI0AGYNONG, CWOTAG OOUNG Kol KOTOVOUNG
KWWITP®V €V GNUOIVEL KATA avAyKT), OTL M ETAOYN EVOG VEOL GLGTHUOTOG AEIOAOYN oG
Oa amoKaTaoTAoEL ALTOUATO TO KivnTpa, TIG TPoay®mYES N T vroPaduicelg kat, dpa,
TNV VYELD KoL TNV TOpOy@YIKOTNTO THG EXLXEIPNONG.

Ot dvokoAieg va emvonBodv oynuoata aSloAdynong, avtapolPng Kot amevdeiog EAEYYOL
oV v oTNpilovtol o€ TOPATNPNGLE dEOOUEVO Kol Ol SUOKOAES VO GYEIOOTOVV
oLpPdoelg Tov vo avTo-emPAAlovTal | v ETPAAALOVTOL VOUIKA e AOYIKO KOGTOC,
AmOTEAOVV KEVIPIKA BEpaTo OA®MV TOV GLOTNUATOV 0EWAGYNONG avTaLoPdOV Kot
KUPDOGEWV.

M k0BoAKY] 16TOPIKY €MOMTEID TNG EMAOYNG KOl TPOAYMYNG TPOCOTMV GTNV
epapyio/eovoio g emyeipnong pog emiParrel va dexbodue 6Tl avT YvoTov Kot
ovveyiler va yivetoar meplocdTeEpO pe  mOMTIKG Kpumplo mopd ot Pdon Tov
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNATOG, GE ETALPEIEG e S10PIGHEVEG ALOIKNGELS KOl EVToval
TOL YOPOUKTINPLOTIKE TOV EKACTOTE KVPEPVNTIKOV TOPEUPAGEWDV.

Ot gv AMOYo O1001Kkaoieg £govv  OUMOGC TOPOAVTIKA OTOTEAEGUOTO OGOV OQOPE TNV
opBoroyin Aettovpyia g emyeipnong Kot Kot emnéktaon g idwag g Ouovopiog
™G XMpog.

H wavomra avappiynong oty koppotikn e&ovsia - 1 KovoTnTo amoduvEapmong Tov
avimwalov 1 emPioong avipeca oe kKMKeS Kot atpieg, 0ev €xel Kat' apynv Kopio
oxéon He TNV KOVOTNTA NG «OPOBOAOYIKNAG» O0pYAvmONG TNG TOPAY®YNG, TNG
TEYVOAOYIKNG €EEMENC,  TOV GLVTOVIGHOV TNG TOALTAOKOTNTOG TV avOpOTIVEOV
oxEGEMV, e TNV TEXVN TOV KVPePVAV, Le TN 01e0BuvoT Hog GLALOYIKNG SOVAELS.

H emiioyn tov xotoAiniotepov - kdbe popd mov kepdilovv Tig EKAOYEG Ol HEV Ko
extomiCouv Tovg dg - elvan M EMAOYN TOV KATOAANAOTEP®V TPOG EMAOYNV - Ol 1
eMAOYN oG a&loKpaTIKNG O1001KAGT0G.

H opBoroywm dnmpoxpatikny dwyeipton tov véov ovtoL 16Toptkov Oeopol, g
emyeipnong- mpoidv g GLVOIKOAMGTIKNG dpdong Kot Tov Tablacuévov ekeivov -pe
adtapeoPrTnTeg Ko kobiepopéveg a&ieg avOp®TOAOYIKOD OMOVPYIKOD TUTOL - TOV
KOLVOTOLOV GOVUTETEPLOVOD EMLYEIPNUOATIO — KATACTPEPETAL LE TIC TAPOVOEG eEEAEELS
0 TOTOG oV TOG avTIKABIoTOTOL OO TVYOIOVG Kol AVOTOPEVKTOVS deLBVHVOVTES TOV dEV
Eyovv kat' apynv kopio oyxéon pe v Kavotnta oevbvvong twv vrobécemy LE TIg
0TOo1eC 0 SLOKNTIKOG UNYOVIGHOG EIVOL ETLPOPTIGUEVOG.

e o opyavmon pe dopr| £0vaiag Kot Oyl dOUT OIKOVOULKNG OTOTEAEGULATIKOTNTOG M
e€ovoio Mymg TV amopicey TepVA o€ Lo Wtaitepn opudoa.

Avt 1 opdda cvvnBiletar va kdvet 6,11 yperaleTon yio va dtoetnpnoet v e€ovaoia, M
omoio. Katapydg TG TopoyMPEITOL Y10 [0 CUYKEKPLULEVT YPOVIKT TTEPT0DO.

H dwapkng e€ovoodotnon pog opddogs yio pa otafepr| tepiodo onuaive Kot onuaivet
aLTOHOTO AVTO - GVGTOGT, AVTOTPOGOLOPIGUO TG OUASOS WG OUAONG TTOV OGKEL TV
eEovaia Yoo Tov €0TO TNG, AKOUN KOt oV 1] KOvmvia (GLUVOIKATO, O1IKOOGUVT) OoKEL
éva 100G TEPLOSIKOD EAEYYOV, TOAAEG POPES OUMOG EEAPTMOUEVOUL.
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Eivar olyovpo 6t1 vdpyetl €00, o avTd TO TANIGLO, £VOL PPEVO, VOGS PUANKOGC, KoL L0
SVVATOTNTO KVPDGEMY TOGO OTO TO GLVOIKATO OGO KOl O TNV KOWV®VIdL.

AMAG etvar amoAOTOS TPoPavEG OTL 1 VTTOPEN 0VTOD TOV GMUNTOS, TO 0010 TPAYUATL
aokel v eovoia aveEEAEYKTO Y10 YpOVIA, TPOTOTOLEL EK TOV TPOTEPMV TN PHOMN Ko
TO TTEPLEYOLEVO TOV OICKOVIEVOL EAEYYOV.

"H apyn «O6morog dev givon poli pog mpénet va eEovimvetow Bo epapprootel averlénta.
To {ntovpevo dev eivor ma M amdkmon g egovoiog dote va emttevyfoldv
OLYKEKPIUEVES aALYEC/ peTappuOpicets, dAla va emitevyBody ot aAAayEg EKEiveg TOL
Oa emrpéyouv TV mopapovy oty efovoia kKol TV adGAEITTn gvioyvon ™G ME
TPOUOKTIKEG GUVETEIEG OPICUEVES POPEG OTMOC AVTEG TNG OVTOKOTACTPOPNS KO TNG
dtlvong Tov GLVOAOL GE LTOGVVOAA OV devV Bupilovv Timote and 10 TaPEADOV.

2TG MEPWTAOCES OVTEC TO ovotnUo  a&loAdynong ypNoLUomolEiTol ®g HEGO
Tpopokpartiag pe gupovi oy Wéa g e€ovoiog, Eovaia Yo v eovaia, 1 e€ovaia
®G AVTO-CKOTOC, e KAOE TiuMpo Kot adtdeopa oG Tpog tov okomd. To {ntoduevo dev
elvat o 1) amdKTNOoT TS £E0VG10G DGTE VOl EMITELYOOVV CLYKEKPIUEVES OAAAYES, GALQL
va emtevyfodv ot adhayéc exelveg mov Oa emTpEyouv TV Tapapovy oty e&ovcia Kot
™V adldAemtn vioyvon ne.

[Ma éva 0E10moTo Kot 0moTEAEGUOTIKO GUGTNO AEOAOYNOTG

Evd 10 tumikd mopadociokd chotnuna agloAdynong mov ypnoiomoteiton pLéypt crjUep
otV enyeipnon propel va BewpnBel avaypoviotikd N kot va epappdleton pe Adbog
TPOTO OO KoL VTOTTO, Eivat OLmG Glyovpa o £yKupo Ao £va GOGTN L OTOL TTailet
Kavelg kopova ypappata!. Akoun mo £€ykvpo, ®otodco ivar Eva oynua a&lohdynong
7oV TPOVTOBETEL AT Kot EMKpvy apoaic avayvdplomn Kot dEGUEVCT) TV OTOU®V
OGOV aPopA TIG TPOGIOKIEG Ko TOL TEPIAAUPAVEL TIG TAPAKATO PACIKES O1UOIKAGIES:

1) Avdlvon tov €pyov oG cLyKekpuévng Béong, (avaivon OpacTnploTHTOV,
avIAVOT ATOPAGEMVY, AVAAVOT) GYEGEMV).

AmoteAel 1o Tp®OTO Prina yio T dadtKasior aEoAdYNoNGS, Yo ToV amAd Adyo OTL TPV
Kpivovpe Kdmoov yoo Tov TpoOmo mov evepyel, mpémel va Eexabapicovpe L akpdg
{ntdpue an’ avtdv.

2) KaBopiopog tov T onuaivel emroynpévn extédeon pyov. To onueio exkivnong
npémel va, gtvar évag Tpocdloplopds Towv embuuntdv anoterecpdtov. Ta embBountd
anoteAéopata Tpocsolopilovv Tt mpénetl va yiver kon wote. H artia Ohwv oyeddv tv
duokoMmV ot oyéoelg €xel TG pileg NG O AVTIKPOVOUEVEG 1 OUPOPOVLEVECS
TPOGOOKieG 6€ oYEom e POAOVS KOl GTOYOVG.

Ot 01001 AVTITPOGMTELOVY OVGLACTIKA TO KATO Simon onueio «tadTIoNG» TOV
OTOY®V KOl TNG CTPOTNYIKNG TOV OPYOVIGLOV Kol T®V aSldV, GTOX®V, OVOYK®OV, Kol
KOVOTH TV TOV ATOLOV.

>10 mAaicto tov apotPaiov 0QELOVE, TPOIGTAUEVOL Kol LEIOTANEVOL dlevkpivilovy
npocdokieg Kot deopevovror apoPaion yio Vv emitevén tov  emBountov
OTOTEAECUATOV.

3) [1poGdlopIoudc Kol EVIOMIGUOG TV JBECIUOV Kol OTOUTOVUEVOV TOPOV
(OIKOVOLUK®V, TEYVOLOYIKAOV, avOpOTIVOYV, KAT) MGTE Vo €ivol duvatr 1) enitevén twv
EMBLUNTOV OTOTEAEGUATOV.

4) KabBopiopog tov cuveneimv. Otav kabopiloviar ot Tpodioypapés amddoog,
ol cuvémeleg yivovtol To QULGIKO 1 TO AOYIKO OMOTEAEGUO TNG OmAdoong Kot Oyt
aviopolpn M Twopio mov amovépetal avbaipeta amd tov vmevBuvvo. Agv vrhpyE
£00a.pog Yo vtokpioio kot teyvaopata. O kabévag sivar EexdBapog amd v apyn.

5) Avaivon avatpopodotnong ( feedback analysis). Ymapyetl Evag povo tpomog
Y. Vo JOmoTMoEL Kavelg ta duvatd tov onueie: Méow tng AvdAvong g



Avotpopoddtmonge. H cuveyng avatpopoddtnon Kot GUGYETION TOV OMOTEAEGUATOV UE
TIG TPOGOOKieG TOVG emavaPePaidvel T 0EGUEVGT TOVG 6TO GKOTO TOVG. [Tapéyet
JVVATOTNTO EMKEVIPWONG OTIC EMOOCELS KOl GTO ATOTEAEGUATO KO, LECH OVTOV, GTO
eMTEVYHOTO KOl OTN OYETIKN Kavomoinon tovc. H péom g avatpoodotnong
KOTAypoen TV €MOOCEDV €VOG OTOHOL GLVIOTE KoL TNV HOVOOIKY] OVTIKEYULEVIKY|
TEPLYPAPT TOV CTOVIUIOTEPWOV GLVEIGPOPDV TOL OTIG BEGEIC TOV Katelye 610 TapeAOOV
Kol TIG €MOO0ELG TOV Bo TPEMEL VoL avapéVovVTOoL Kot Yio To HEAAOV omd po mhovn
mpooywyn tov. To povadikd mov umopode vo petpriicovpe eivon n anddoon. Kat to
HOVOdIKO OV TPEMEL Vo LeTpape eivon n omddoon. H anddoon tov avBpormv pmopet
va GVYKPOEL pOVo pe PAOT) GUYKEKPIUEVES OVOLEVOUEVESG EMOOGELS, KO OYL GUYKPLTIKA
LLE TIG TPOOTTIKEG KOl TIG EKTIUNGELS Y10l TO HOKPOTPOOEG O SVVALIKO TV avOpOT®V.
“Oumg, oty mepipnun ‘cvvévievén a&loAdynong’ KaTd TNV omoio 0 TPOIGTAUEVOS
KkéBeton pali pe Tov vEIOTAUEVO Kol avalnNToUV £E0VOYKAOTIKG LE O KOKOYOVOTN
vrokpoio T mOavEg advvapies Kot Suvatd onUeio TOV VEIGTAUEVOD KATAGTPEPEL TV
aKEPALOTNTO TNG OYEONG TOVL HE TOLG VvELoTapuévovg tov. H evaoydinom pe tig
advvapieg dev etvan povo avoncia- givor kot avevbovotmra.

[Ipdtov, avnovyies oxetikd pe Katoypnoels s eEovoiag Exovv ooMyNoel ot BEomion
TOV  OMUOGLOVTOAANAAIKOD  KOdwka, KKII, mov weplopiler T  SuvatdTTa
Katdypnong/ceetepiopod g e&ovoiag N kot amdivong tov gpyalopéveov. Moiovaott
N Ymapén TEPLOPIGUAOV TNG SLOIKNTIKNG OpAoNG, Ol 0010l OQEIAOVTOL GTN UEPLUVA V10!
woovopia, 1 1oY0G AVTAOV TOV TEPLOPIGUOV Oev givarl peydin. H dmapén KKII dev
oLVETAYETOL OTL OTIONTOTE dgv amayopevetol pntd emrpénetan. O ykpileg Ldveg
amottoOV OTOHIKY Kpion Kot oKEY.

[Tépav ¢ Béomong tov KKII, mov kaBopiler v guPéretn ko v éktaom g
e€ovoiag kot g vBHVNS oG dtofknong, eyyvnoelg anévavtt oe oldNmote avbaipetn
amOPACT], OTOTEAOVV O GLVOIKOMOUOG KaOdG Kot To TOAMTIKE dkaoTipla dtav 1
doxnon eEovoiag and v epapyio Nl TOV VIOAANA®V Kol T®V VTOHBEGEDV TOVG
ouwvioTd vépPaocm/cpeteptopnd e€ovoiog.

Etlvot vopkd mpocdiopiopévo 1o medio dpacemv oG Stoiknong .

Agbtepov, 01 GLYKPOVGEIG-AMOTELEGILO QVTOPYIKMOV GUUTEPLPOPDOV- EKTLAIGCOVTOL
KaOnuepvd ce mOAAE Kol OOPOPETIKA EMIMESD TOV EKATOVTIAO®V Kol TAEOV
lepapyikev Pabpidwv g emyeipnong. Avtavokiobv avtd mov moAlol Bewpovv
OUYKPOLON OVAUECH GTNV OVAYKT] Y10 OLTOVOMi AElTovpyiog Kol TNV avaykn yuo
opyavatikd éleyyo. Kabag 1o cevipro emavorapupdvetar Eavd kon Eavd, e&elicoeTon
o€ "ypoévia cOykpovon" mov amokAgiel TNV avaTTLEN Ko TNG piag Kot g AAANG aélag,
onpovpyet éva eavro kOKAO OSdPpwong tng eumictoohvng, odnyel o€ cuveyeis
EVTAGELS, OTNV pHeTafeon N Tapoitnon, | oKOUN Kol 0€ TOATIKE O1KOGTPLOL.

H avdaym yuo éleyyo, katehBuvon, Kot GuvEXELD LEGO GTOV OPYOVIGUO €IVaL TPOPAVIS.
AMG g€icov mpopavng elval kol 1 avdykn, T060 Yoo TO GTOpo OGO KOl Yo TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO. TOV OPYOVIGUOV, YloL UEYOADTEPT OTOMIKY OLTOVOUiO, Kot
elevbepia. Kot or dvo a&iec, elvar Pacyueg, kot (OTIKEG Yoo Evav OTOTEAEGLOTIKO
opyaviopd Kot dev Tpémel val ovTLeTOmilovTot otaleukTikd 1 pio 1 1 GAAN.

H dwyeipion g ommovpywng €vtaong ko g aAAnieSdptnong petagd g
avtovouiag kot tng opyavikng e€ovciag anoteAel Pacikn TpdkAnon oty Kabiépwon
oVTOV TOL OVOUALETOL ENLYEPTUOTIKT] KOVATOVPOL.

Tpitov, ot opyavicpol tvor TovtoxpdvVeOS TEXVIKE Kol KOlvevikd cvotinuota. Eved n
SITOEN TOV TOPAYOYIK®V SAOIKAGIDV N 1 OPYLTEKTOVIKY] £VOG KTipiov Pacilovtal o
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OpIoUEVONG  oTOBEPOVG VOUOVLS NG UNYOVIKNG, TOV  HOONUOTIKOV Kol NG
QLOIKOYMLELNG, TO PaCIKA dOUIKA oTOKElD TG OpYAvwoNS Eivorl Ot GLAES EVVOLEG TNG
avOpOTIVNG  CLUTEPIPOPAS KOl NG  OLVOUIKNG TOV  OpAd®wv Tov  dgv
SL001KOGLOTO0VVTOL, oev pafnuoTIKoTolovuvTaL, dgv
LLEYIOTOTOLOVVTOL/EALLYLGTOTOLOVVTOL LY OVIKAL.

Mmnopei kdmorog va givor eEAPETIKOG UNYaVIKOS GTNV E01KOTNTA TOL YMOPIG 0VTO v
onuaivel ¢ eivor wavog va «devbovery 10 cOVOAO €VOG TUNUOTOS KOO0V
gpyootaciov. Kat o kaAtepog TpOTOG Yo va Yivel xproILog 0gv ivorl avaryKooTiKd Vo
ToV gumioTeLhovpE TN dtevhuven evOg GLVOLOV dPUGTNPLOTITMV.

AAMG og KAOe TepinT®ON dev VILAPYEL KOUA EMGTNHOVIKNY BAon yio va kpivovue Eva
oLVOLO NOKAOV aEIDV, 1| £€va. GHVOLO TPOCSHOTIKOTNTOV, O AVAOTEPES AAL®V. ['a avtd
Kol 08V UTOPOVLE VO OPIGOVUE GTOYOVG Y10, TV GLUTEPLUPOPA, TI VOOTPOTia 1] Y10 TO
KM GTOV EPYOGLOKO YDPO LE ATOTEAEGLOL VO, AEITTOVPYOVLE e BAOT TPOKATUANYELS,
YPNOLOVG KOt GLVO LT, Kot OYL LLE YVAOOCELS.

Agv aokel kavelg «managementy otovg avOpmmovg. Hyelton ent tov avOponwv.

Téraptov, eivar mhéov Kowvdg T0mog OTL, Ard OAOVE TOLG OIKOVOULKOVG TOPOLGS, OVTOSC
OV XPNOLHomoteEiTaL AlYOTEPO AMOTEAEGUATIKA €lvar To avOpdTvVO duvaptkd, Kadmdg
Kol M peyodvtepn evkoupio PeAtioong tg owovopkng anddoong Ppioketar otnv
BeAtion ™G OMOTEAEGLATIKOTNTOS TG EPYACIAG TOV avOpOT®V.

Muw kaBoAkn 10TOPIKY| €mOMTEID TNG EMAOYNG KOl TPOAYWOYNG TPOCAOTWOV GTNV
efovola pog emPdiier va dgyxbovpe OTL avTH YVOTOV TEPIGGOTEPO LE TOMTIKA
KPUTplo. Tapd ot PACT) TOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTAUATOG. Ot eV AOY® S1001KAGTES
EYouv  TapoAVTIKE omoteAécpata OcoV aeopd TV opBoroyikny Asttovpyion TG
emyelpnong Ko Kot EMEKTOCN TNG 1010 TNG OIKOVOUiag TS YMPOGS.

H wovomta avappiynong oty Koppatiky] e£0voia- 1 amodLVVAL®GT TOV AVTITIA®V 1)
emPioong avapeco oe KAKeG Ko Qatpieg, ogv £xel Kat' apynv kapio oyéon pe v
KovOTNTA TG «O0PHOAOYIKNG» 0OPYAVAOCTG TNG TAPAYMOYNGS, TNG TEXVOAOYIKNG EEEMENG,
TOV GUVTOVIGHOV TNG TOAVTAOKOTNTOS TOV avOpOTIVOV GYEGEMY, LE TNV TEXVN TOV
KuPepvay, pe T d1evBvuvon piag GVAAOYIKNG dovAelds. H emthoyn tov katoAAnAdtepwv
elval 1 ETA0YT TOV KATAAANAOTEPW®V TPOG ETAOYNV.

[Téuntov, ota péoa Tov €1KOGTOV aldVO NTOV TAEOV GOEEG OTL 1 UNYOVIGTIKN
ypapelokpatio —to vPpido Tov Taylor kot Ttov Max Weber-vocovce amd didpopa
EYYEVI] LEWOVEKTNUOTO HE TOV KopO ETEWVE va Yivel TEPICCOTEPO OMOLOKPT KO
TOAOTAOKY Kot Emoye va ovTamokpivetan otig e€eMEeig Tov mepiPaiiovtog.

Y11g dekaetieg mov axkolovOnoav-’60, ‘70, 80-dokiudoTnKoy, EQPUPUOCTNKAY KOl
GLVOLAGTNKAY OAPOPES YPUUUES CKEYNG TOV APOPOVGAV TOV OPYUVOTIKO GYEOACIO
-KOW®MVIKOTEXVIKA GUOTLOTO, OVTOVOUEC OUAOES €PYACIiOG, OVOLYXTO GLOTNHUOTOA,
ocoppetoyky] olayeipion. To amotéleocpa MTov 11 AvAOLON HOG OVGLOGTIKA VEOG
0PYOVMOGCIUKNG KOVATOVPAGS, VTN TNG AVTOOLAYXEIPIONG 1) TNG ONUOKPAUTIKNG Oloeiplonc.
H dnpoxpatikn| diayeipion eivor éva choo TOV dVGKOAN edpatdveTaL  gival éva
oLOTNUO TTOV OPEPETOL LLE TIG SLOPOPES KO TIG GLYKPOVGELS OG0 Kapd givor og BEon va
11 puOpilel kKot va Tic KaboTd TapaymyKés, oAAd pmopel va KOTASTPOPEL omd aVTEG
aKpPOG TIG  O1POPES KAt TIG GVYKPOVGELS.

Ta Bacwd TpoypdupoaTo yior T SNUIOVPYIio LG OTOTEAEGUOTIKNG EMLYELPTLOTIKNG
KOVATOVPOG TOAAVTELTNKAY HETAED TOV TPOYPOUUUATOV CUUUOPPOONS KO GVTOV TNG
a&lokpatiog Tov 001 yoLV 6TV OVATTLEN TG AVTOdAYEIPNONG, TNG AVTOVOUING, TNG
OMUOKPOTIKNG dlaryeiplong.



Boaowodg mopdyoviog ot Onpovpyion HOG  OMOTEAEGHOTIKNG  EMLYEIPNLOTIKNG
KOVATOVPOC, M OToio Vo EMPEPEL 160pPOoTia HeTad TG opyavikng e&ovoiag kot g
TPOCHOTIKNG avtovouiag, ivatl 1 dnpovpyia evog mepiPdArioviog mov Ba vrootnpilet
TNV TPOCMOTIKY OVTOVOUIN, TOPEYOVTAS TOPAAANAL cmoT Kabodnynorn pHéco omd
KOOIKES, KOVOVES KOl TTOATUKEG.

Ta tpoypaupato coppdpewong Pacifovion oty ot Hog eTopeiag o6To dtkaimpo
NG VO AGKNGEL TNV 0pYaviKY] TG eEovaia. Ot epyalOpevol LTOKIVOOVTAL VO KAVOLV TO
omWoTO PHECH TOL POPOV OTL UTopEl va, Yivouv avtiAnmtol Kot Oyt amd yviola emtbupio
CLUUUOPP®ONG otovg vopovs. Ta mpoypdupoata ovtd, omdvie Ponbovv  TovGg
epyalopévoug vo. EMADGOVY KATUGTACELS TOV O0&V KOAVTTOVIOL OO KOVOVIGHOUC.
Av100 TV €100V TA TPOYPAUUATO OEV ETLXELPOVV VO AVOTTOEOVV THV OLTOVOUIN Kol
vrevBovvotnrTa TV epyalopévey.

Ta mpoypappota tov Bacilovrar otig a&ieg ompifoviol 6To SIKOI®MU TOV ATOUOL Yo
avtovopia. To Ae&wd opilel tov 6po avtovopio wg avtokatevBuvopevn ehevbepio Kot
aveCaptnoio. Xto mAaiclo TV opyavicpudv, 1 Nk ovtovopic: vouuomolel
dradkacio a&loAdynomng Kot TPOTOTOINGNG TNG TOAITIKNG TOV OPYOVIGLOD, EMTPETEL
TNV OTOKEVIPOUEVT SLAOIKAGTIO GTN ANYT| amoPdcemV, evOappHVeEL TOV ovBopuUnTIGUO
KOl TIG KOVOTOUIES.

‘Extov, o¢ xéfe moAdmAoko cVoTNA TO 0Tolo amoTeAEiTOL ATd OAANAETIOpDOVT LEPT,
N opYAvmoT TTAVTOTE, €V UEPEL TOVAAYLOTOV, OVOOVETAL, YWPIG Kavelg va umopel va
TPOJYPAYEL TN LOPP1| TOVL Ba Tdpet. I't avtd Ko ot TpoicThpevol dev divouv eVTOALG,
aALG S1evKoAvVOVY VT TN Sladikacic — GVVTOVILOVV/SOYXETEVOVY TNV EVEPYELD KO
™V TPOTOROVAID TV cLVEPYATOV TOLG Ge emBLuNTES KatevBvvoels. 0 cuvtoviopds
avTikaf1otd T1g evioAés. H dtatdocovoa kot EAEYYOVGa 0pYAVMOT) LETALOPPOVETOL GE
po opydvmon mov Bepeldvetot oty gvBovn. O gpydng amoktd éva «ouvaicOnuo
vV Y, YiveTan «womevBVVOG EPYATNGN.

Tavtdypova n opydvoon avarappdvet kot tnv BV Yo Ta Opla g eovasiog g,
Yl TO onpeio, dSNAdY, TEPA amrd To 0moio TavEL Vo lvar VO 1 doknomn s eEovsia
™mge, mépa amd to omoio N e€ovaia mpénet va Bewpnbel Katdypnon/cepetepiopdc.

H opydvmon mpémel va €xel t duvatdTNTO VoL OVOLOPPOVEL 1 10100 TOV €0VTO NG
TPOKELEVOD VAL OVTATEEEPYETOL OTIS JOPKDOS PETARUAAOUEVEG GLUVONKES TOGO TOL
€0MTEPIKOD OGO KoL KVPIWG TOL £EMTEPIKOD TTEPPAAAOVTOC.

Téhog, o1 vyNAEC TOANoEG OV oNUEldVOLY Ta. BiAic, To TPOoypAppaTe dtoiknong
EMYEPNOEWDYV, Ol AVOKOWVMOELG TOV ONUOGIEVOVTOL KAOE ypovo pe BEpa TIc NyeTIKEG
KOVOTNTEG OTO YDOPO TOV EMYEPNCE®V, OAA aVTA 7oL PeATiO®VOLY TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV avBpdmvov dvvaptkod €mg ko 50,000% £yovv Alya
TEPLOCOTEPQ VAL TPOGHEGOVV 6TO CHTNLO, OO OC EYOVV 1O TEL TO TAATOVIKO

3¢l 0 Tov apyovra pépuvnobor TpmdTov OTL AVOpOTWV ApYEL, dEVTEPOV OTL dEL KATA
VOOV pyewv ko Tpitov 0Tt ovk ol dpyet’”’,

N o Eevopmvtag oty "Kopov [Madeia", o Aioydrog 1 0 Zo@okAng otnv Avtiyovn yo
mv (avtapyikn) e&ovaia.
Otav 6lec o1 o0OYYpOveS EMXEIPNCEIS TPOSTAHOVY VO OPYOVMDCOVYV TOVG TOUEIG TOV
avOpOTIVOL SVVOIKOD, VO TAPAKIVIGOLV TOVS EPYALOLEVOVG TOVG VO «TOVTIGO0VVY e
TNV EMLXEIPNOTN, Ol EKAGTOTE O10IKNCELG TNG OIKN MO emyeipnong mepropilovior otnv
KOADTEPT TEPIMTMOOT GTNV £KOOGT GLPPAPNG CALOTPOGOAL®Y GLUVONUATOV Kol GTN
YEWPOTEPN OTNV ATOTELPA VO TPOGUPUOGEL TO «KOKO TPOCUPLOGUEVO» ATOUO GTNV
«TPOYHOTIKOTNTOY. AGYOANONKE TOTE 1) O101KNOT LE TNV 0PYAVMOT TNG EpYOTiag, TNV
0pYAvVMOT TOV aVOpOTOV Kot TOAD TEPICCOTEPO LE TNV S1OTKNOM Ko TNV avATTLEY TOV
7O CNUAVTIKOV avOp®dTIVOL duvapkol g, SnAadr| TV GTEAEXDV TNG;
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[Na mowo avtovonto ypoviov aitnuo TOV PUNYOVIKOV UTOPEl Vo DTEPNQAVEDETOL T
dtotknon 0Tt avtamokpidnke Kot To EAVGE TPOANTTIKG Kol Oyl OVTIOPACTIKG (OGTE Ol

pnyovikot, To oteAéyM Kot ot AlevBouvtég va emtelodv o KafNKovVIo TOVG KATH TOV
OMOTEAECUOTIKOTEPO dLVATO TPOTO;




